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CANDIDATE FOR THE BOARD OF ICOMOS  
CANDIDAT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ICOMOS 
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PLATFORM / PLATE-FORME / PLATAFORMA 
Looking at ICOMOS and what its members accomplish, our output is quite 
impressive. It is even more impressive when looking at the limited funds that are 
available to reach these results. The amount of work members put in and the 
efficiency of our team at the secretariat are unparalleled and are part of our 
organisation’s DNA. Our results rely heavily on our members’ contributions and 
dedication to compensate for the lack of funds felt almost everywhere. Our 
members are our most valuable and important asset. 
 
Besides their expertise and time members also support ICOMOS through their 
membership fees. These fees are essential as they represent the biggest chunk 
of unrestricted funds. For our knowledge and content to remain the first and 
foremost aspect of our work I took the resolution adopted at the General 
Assembly in Sydney calling for a more equitable and sustainable fee structure 
very seriously. For the last three years I had the privilege to lead a dedicated 
working group that has produced a radically new proposal for a fairer and more 
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sustainable fee structure. Based on our discussions at Annual General Assemblies 
and many ideas and inputs from numerous members we developed a balanced 
and transparent system. This will be discussed at the upcoming General 
Assembly to be refined and completed afterwards. An adoption is planned for 
2027. 
 
Another very important and ongoing initiative is “The Spot on the Horizon” where 
a task team, which I am a member of, is involving our membership to put 
together a long-term strategy for ICOMOS to remain the leading and standard-
setting global organisation in the field of heritage preservation. 
For me as treasurer besides the general directions to where we want to be 
heading in the next 15 to 25 years the financial health of our organisation is also 
essential. In the last years a focus was set on project- and research-based 
funding. With the qualities of our members, ISCs and NCs, and the dedicated 
team at the secretariat we have become very good at this already - and are 
improving constantly. In line with our General Programme 2027 – 2029 (that is to 
be discussed and adopted at this General Assembly) the focus of the next 
triennium in financial terms for me will shift to attracting a wider and more 
sustainable financial support in the form of long-term unrestricted funding. 
 
All this can be summed up in: Put our members and their expertise, knowledge 
and dedication into the centre, enlarge the foundation for our organisation’s 
independence, and reinforce its resilience. 
 
For this to materialise a great effort of all of us is needed. All necessary assets 
are there. I am sure I can count on you. Thank you! 
 
I confirm that, in case of my re-election to the board, I will continue to serve our 
organisation to the best of my abilities and to attend board meetings, welcome 
our members’ input and work to increase the reach and international influence of 
our organisation. 
 

*** 
 
Si l’on considère l’ICOMOS et ce que ses membres accomplissent, notre bilan est 
tout à fait impressionnant. Il l’est d’autant plus lorsque l’on tient compte des 
moyens financiers limités dont nous disposons pour atteindre ces résultats. 
L’investissement de nos membres et l’efficacité de notre équipe au secrétariat 
sont sans égal et font partie intégrante de l’ADN de notre organisation. Nos 
résultats reposent en grande partie sur les contributions et le dévouement de 
nos membres, qui compensent le manque de moyens financiers ressenti presque 
partout. Nos membres constituent notre atout le plus précieux et le plus 
important. 
 
Outre leur expertise et leur temps, les membres soutiennent également 
l’ICOMOS par le biais de leurs cotisations. Ces cotisations sont essentielles, car 
elles constituent la plus grande partie des fonds non affectés. Afin que nos 
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connaissances et nos contenus restent au cœur de notre travail, j’ai pris très au 
sérieux la résolution adoptée lors de l’Assemblée générale de Sydney, qui 
appelait à une structure tarifaire plus équitable et plus durable. Au cours des trois 
dernières années, j’ai eu le privilège de diriger un groupe de travail dévoué qui a 
élaboré une proposition radicalement nouvelle pour une structure de cotisations 
plus équitable et plus durable. En nous appuyant sur nos discussions lors des 
Assemblées générales annuelles ainsi que sur les nombreuses idées et 
contributions de nombreux membres, nous avons mis au point un système 
équilibré et transparent. Ce projet sera examiné lors de la prochaine Assemblée 
générale, puis affiné et finalisé par la suite. Son adoption est prévue pour 2027. 
 
Une autre initiative très importante et toujours en cours est « The Spot on the 
Horizon » : dans ce cadre, un groupe de travail, dont je fais partie, mobilise nos 
membres afin d’élaborer une stratégie à long terme permettant à l’ICOMOS de 
rester l’organisation mondiale de référence et de normalisation dans le domaine 
de la préservation du patrimoine. 
En tant que trésorier, outre les orientations générales concernant la direction que 
nous souhaitons prendre au cours des 15 à 25 prochaines années, la santé 
financière de notre organisation est également essentielle. Ces dernières années, 
l’accent a été mis sur le financement axé sur les projets et la recherche. Grâce 
aux compétences de nos membres, des ISC et des CN, ainsi qu’à l’équipe 
dévouée du secrétariat, nous avons déjà atteint un très bon niveau dans ce 
domaine – et nous ne cessons de nous améliorer. Conformément à notre 
Programme général 2027-2029 (qui doit être discuté et adopté lors de cette 
Assemblée générale), l’objectif financier du prochain triennat sera, selon moi, de 
mobiliser un soutien financier plus large et plus durable sous la forme d’un 
financement à long terme sans restriction. 
 
Tout cela peut se résumer ainsi : placer nos membres, leur expertise, leurs 
connaissances et leur dévouement au cœur de nos préoccupations, élargir les 
fondements de l'indépendance de notre organisation et renforcer sa résilience. 
 
Pour que cela se concrétise, un effort considérable de la part de chacun d'entre 
nous est nécessaire. Nous disposons de toutes les ressources nécessaires. Je 
suis sûr de pouvoir compter sur vous. Merci ! 
 
Je confirme que, si je suis réélu au conseil d'administration, je continuerai à servir 
notre organisation au mieux de mes capacités, à assister aux réunions du conseil, 
à être à l'écoute des suggestions de nos membres et à œuvrer pour accroître la 
portée et l'influence internationale de notre organisation. 
 

*** 
 

Si observamos el ICOMOS y lo que logran sus miembros, nuestros resultados son 
realmente impresionantes. Y lo son aún más si tenemos en cuenta los limitados 
fondos de los que disponemos para alcanzar estos resultados. La cantidad de 
trabajo que realizan los miembros y la eficiencia de nuestro equipo en la 
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secretaría no tienen parangón y forman parte del ADN de nuestra organización. 
Nuestros resultados dependen en gran medida de las contribuciones y la 
dedicación de nuestros miembros, que compensan la falta de fondos que se nota 
prácticamente en todas partes. Nuestros miembros son nuestro activo más 
valioso e importante. 
 
Además de su experiencia y su tiempo, los miembros también apoyan a ICOMOS 
a través de sus cuotas de afiliación. Estas cuotas son esenciales, ya que 
representan la mayor parte de los fondos no restringidos. Para que nuestros 
conocimientos y contenidos sigan siendo el aspecto principal de nuestro trabajo, 
me tomé muy en serio la resolución aprobada en la Asamblea General de Sídney, 
en la que se pedía una estructura de cuotas más equitativa y sostenible. Durante 
los últimos tres años, he tenido el privilegio de dirigir un grupo de trabajo 
comprometido que ha elaborado una propuesta radicalmente nueva para una 
estructura de cuotas más justa y sostenible. Basándonos en nuestros debates en 
las Asambleas Generales Anuales y en las numerosas ideas y aportaciones de 
muchos miembros, hemos desarrollado un sistema equilibrado y transparente. 
Este se debatirá en la próxima Asamblea General para, posteriormente, 
perfeccionarlo y completarlo. Su adopción está prevista para 2027. 
 
Otra iniciativa muy importante y en curso es «The Spot on the Horizon», en la que 
un grupo de trabajo —del que formo parte— está involucrando a nuestros 
miembros para elaborar una estrategia a largo plazo que permita al ICOMOS 
seguir siendo la organización mundial líder y de referencia en el ámbito de la 
conservación del patrimonio. 
Para mí, como tesorero, además de las orientaciones generales sobre hacia 
dónde queremos dirigirnos en los próximos 15 a 25 años, la salud financiera de 
nuestra organización también es esencial. En los últimos años se ha puesto el 
énfasis en la financiación basada en proyectos e investigación. Gracias a las 
cualidades de nuestros miembros, los ISC y los NC, y al equipo dedicado de la 
secretaría, ya hemos alcanzado un alto nivel en este ámbito y seguimos 
mejorando constantemente. En consonancia con nuestro Programa General 
2027-2029 (que se debatirá y aprobará en esta Asamblea General), para mí, el 
enfoque del próximo trienio en términos financieros se centrará en atraer un 
apoyo financiero más amplio y sostenible en forma de financiación a largo plazo 
sin restricciones. 
 
Todo esto se puede resumir así: situar en el centro a nuestros miembros, así 
como su experiencia, sus conocimientos y su dedicación; ampliar las bases que 
garantizan la independencia de nuestra organización; y reforzar su resiliencia. 
 
Para que esto se haga realidad, es necesario un gran esfuerzo por parte de todos 
nosotros. Contamos con todos los recursos necesarios. Estoy seguro de que 
puedo contar con vosotros. ¡Gracias! 
 
Confirmo que, en caso de ser reelegido para formar parte de la junta directiva, 
seguiré prestando mis servicios a nuestra organización lo mejor que pueda, 
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asistiendo a las reuniones de la junta, acogiendo con agrado las aportaciones de 
nuestros miembros y trabajando para ampliar el alcance y la influencia 
internacional de nuestra organización. 
 
 

CURRICULUM VITAE 
Born and raised in Basel, Switzerland, left for Victoria, Canada, in 1995 to attend 
Lester B.  

Pearson United World College (UWC) of the Pacific as a scholar of the Swiss 
Association for the UWC. After accomplishing the International Baccalaureate (IB) in 
1997, completed a carpenter’s apprenticeship in the Italian-speaking part of 
Switzerland to learn both a hands-on trade and a language before attending 
university. Studied architecture between 1999 and 2005 in  

Mendrisio, Switzerland, at the Accademia di Architettura of the Università della 
Svizzera italiana  

(Botta, Furrer, Zenghelis et al.) including an exchange year in Lisbon, Portugal, at the 
Universidade Lusíada (Aires-Mateus et al.) and internships in Munich, Germany, and 
New York City, USA, finishing with a master’s degree in architecture, urban and 
regional planning.  

 Came to Vienna, Austria, after an interlude for work near Malmö, Sweden, in the 
spring of 2006 to start a PhD in heritage conservation at the Technische Universität 
Wien at the Institute of History of Art, Building Archaeology and Restoration. 
Handling several jobs while working on a PhD before establishing a company for 
heritage conservation, building history and archaeology in 2009 with an Austrian 
partner. The company held around 50 employees and was one of the largest national 
service providers in this field in 2024 before focusing solely on architectural work in 
his independent practice, licensed as such since 2010, with a specialisation on 
architectural heritage protection and restoration, and started teaching at the Donau-
Universität in Krems in 2022.  
  
Joined ICOMOS Austria in 2015, instituted the new Austrian national committee and 
became member of the board as treasurer; member of ICLAFI since 2018, expert 
member since 2021.  

Joined ICORP and ISC20C as an associate member in 2022 and ISCARSAH in 2024.  

 Languages:  
- German (mother tongue) - English (native standard)  
- Italian (fluent)  

- French (fluent)  
- Portuguese (proficient)  

*** 
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Né et élevé à Bâle, en Suisse, je suis parti pour Victoria, au Canada, en 1995 pour 
étudier au Lester B. Pearson United World College (UWC) du Pacifique en tant que 
boursier de l'Association suisse pour l'UWC. Après avoir obtenu le baccalauréat 
international (IB) en 1997, j’ai suivi un apprentissage de menuisier dans la partie 
italophone de la Suisse pour apprendre à la fois un métier pratique et une langue 
avant d'aller à l'université. J’ai étudié l'architecture entre 1999 et 2005 à Mendrisio, en 
Suisse, à l'Accademia di Architettura de l'Università della Svizzera italiana (Botta, 
Furrer, Zenghelis et al.) y compris une année d'échange à Lisbonne, au Portugal, à 
l'Universidade Lusíada (Aires-Mateus et al.) et des stages à Munich, en Allemagne, et 
à New York, aux États-Unis, pour terminer par un master en architecture, urbanisme 
et aménagement du territoire. 
 
Je suis venu à Vienne, en Autriche, après un intermède pour travailler près de Malmö, 
en Suède, au printemps 2006 pour commencer un doctorat en conservation du 
patrimoine à la Technische Universität Wien à l'Institut d'art, d'archéologie du 
bâtiment et de restauration. J’ai occupé plusieurs postes dans le cadre de mon 
doctorat avant de créer une entreprise de conservation du patrimoine, d'histoire du 
bâtiment et d'archéologie en 2009 avec un partenaire autrichien. L'entreprise 
comptait environ 50 employés et était l'un des plus grands prestataires nationaux 
dans ce domaine en 2024, avant que je me consacre exclusivement à l'architecture 
dans mon cabinet indépendant, agréé depuis 2010, avec une spécialisation dans la 
protection et la restauration du patrimoine architectural, J’ai commencé à enseigner 
à la Donau-Universität à Krems en 2022. 
 
J’ai adhéré l’ICOMOS Autriche en 2015, ai institué le nouveau comité national 
autrichien et suis devenu membre du conseil d'administration en tant que trésorier; 
membre de l'ICLAFI en 2018, devenue membre expert en 2021. J’ai adhéré l’ICORP 
and l’ISC20C comme membre associé en 2022 et de l’ISCRARSAH en 2024. 
 
Langues : 
- Allemand (langue maternelle) 
- Anglais (niveau locuteur natif) 
- Italien (courant) 
- Français (courant) 
- Portugais (bon niveau) 
 

*** 

 
Nació y se crió en Basilea (Suiza) y en 1995 se fue a Victoria (Canadá) a estudiar en el 
Colegio del Mundo Unido (CMU) del Pacífico Lester B. Pearson con una beca del 
comité nacional suizo de los CMU. Tras graduarse del Bachillerato Internacional (IB) 
en 1997, realizó unas prácticas de carpintería en la Suiza italiana para aprender tanto 
la profesión como la lengua antes de empezar sus estudios universitarios. Estudió 
arquitectura entre 1999 y 2005 en Mendrisio (Suiza) en la Accademia di Architettura 
de la Università della Svizzera italiana (Botta, Furrer, Zenghelis et al.) con un año de 
intercambio en Lisboa (Portugal) en la Universidade Lusíada (Aires-Mateus et al.) y 
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prácticas profesionales en Múnich (Alemania) y en Nueva York (Estados Unidos), 
completando un máster en arquitectura y planificación urbana y regional. 

Tras un periodo trabajando cerca de Malmö (Suecia) en la primavera de 2006, se 
trasladó a Viena (Austria) para comenzar un doctorado en conservación del 
patrimonio en la Facultad de Arte, Arqueología de la Construcción y Restauración de 
la Technische Universität Wien. 

Combinó su doctorado con varios trabajos antes de establecer en 2009 una empresa 
para la conservación del patrimonio, la historia de la construcción y la arqueología 
con un socio austríaco. La empresa contaba con unos 50 empleados y era uno de los 
mayores proveedores de servicios nacionales en este campo en 2024, antes de 
centrarse exclusivamente en el trabajo arquitectónico en su estudio independiente, 
con licencia desde 2010, especializado en la protección y restauración del patrimonio 
arquitectónico, y comenzó a enseñar en la Donau- Universität en Krems en 2022. 

Se unió a ICOMOS Austria en 2015, estableció el comité nacional austríaco y en 2018 
pasó a formar parte de la junta directiva como tesorero; miembro de ICLAFI de 2018 
y miembro experto de 2021. Se unió como miembro asociado de ICORP e ISC20C en 
2022 y ISCARSAH en 2024. 

Lenguas: 

- alemán (lengua materna) 

- inglés (experto) 

- italiano (avanzado) 

- francés (avanzado) 

- portugués (intermedio) 
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